SOSIAALITYONTEKIJOIDEN SEURA RY

Toimintakertomus 2020

Yhdistyksen tarkoitus

Sosiaalityontekijoiden seuran tarkoitus on edistda, vahvistaa ja tukea sosiaalityontekijéiden
asiantuntija-asemaa. Tarkoituksen toteuttamiseksi yhdistys antaa asiantuntijalausuntoja,
osallistuu yhteiskunnalliseen keskusteluun, lisaa tietoutta sosiaalityontekijoiden ammatista ja
pyrkii vaikuttamaan sosiaalityontekijoiden ammatin asemaan yhteiskunnassa. Lisaksi
vhdistys jarjestda ja tukee sosiaalitydntekijoiden yhteistoimintaa.

Seuran strategia vuosille 2019-2021

Vuonna 2020 seura jatkoi vuosille yhteisesti laaditun strategian toteuttamista. Toimintavuosille
2019-2021 laaditun strategian mukaan Sosiaalityontekijoéiden seuran missio on olla
sosiaalityontekijoiden rohkea yhteiso, joka osallistuu yhteiskunnalliseen keskusteluun ja tukee ja
nostaa esille sosiaalityon asiantuntijuutta. Toiminnassaan seuran kantavina arvoina ovat rohkeus,
dialogisuus ja sosiaalityon etiikka. Seuran visiona on strategiakauden loppuun mennessa
vakiinnuttaa asemansa aktiivisena sosiaalityontekijoiden asiantuntijayhteisona.

Toimintasuunnitelma vuodelle 2020

Toimintasuunnitelmassa vuodelle 2020 painopistealueiksi nimettiin seuran strategian
mukaisesti seuran aseman vakiinnuttaminen asiantuntijayhteiséna aktiivisen viestinnan ja
jasenhankinnan keinoin seka yllapitamalla hyvia yhteistyosuhteita niihin tahoihin, jotka ovat
vaikuttamistyon kannalta tarkeita. Toiseksi tavoitteena oli luoda seuralle toimintarakenteet,
jotka tukevat yhteison ja jaseniston aktiivisuutta osallistumisessa yhteiskunnalliseen
keskusteluun seka tukemalla vaikuttamistyota jasenille tarjottavien koulutusten kautta.
Kolmantena tavoitteena oli luoda seurasta sosiaalityontekijoiden yhteiso.

Hallituksen toiminta

Hallitukseen kuuluivat toimintakaudella 2020 puheenjohtaja Anna Tiili, varapuheenjohtaja
Kirsi Majander, sihteeri Noora Kivioja, rahastonhoitaja Eero Hynynen, muut hallituksen
jasenet Camilla Jokela, Hanna Vesimaki, Tuuli Kotisaari, Salla Tolppila, Ville Santalahti seka
varajasenet Anni Madkela ja Vera Virolainen.

Hallituksen kokouksia pidettiin 10 kappaletta ja lisdksi hallitus kokoontui kaksi kertaa
hallituspadivaan. Hallituspaivat ja suurin osa hallituksen kokouksista pidettiin vuonna 2020
vallitsevasta korona-tilanteesta johtuen Zoom-tapaamisina. Ensimmaisessa hallituspaivassa kaytiin
[api uusien hallituksen jasenten kanssa seuran strategiaa ja suunniteltiin alkanutta vuotta. Toisessa
hallituspaivassa kaytiin 1dpi jasenkyselyn palautetta, keskusteltiin asiantuntijapankista seka tehtiin
suunnitelmia syksylle 2020. Hallitus piti taukoa hallitustyoskentelysta kesa- ja heindkuun ajan.

Yhdistyksen talous
Yhdistyksen taseen mukaisesti rahaa ja pankkisaamisia oli 6 558,78 € vuonna 2020 ja 1839,01€
vuonna 2019. Tilikauden tulos oli 4 719,77€ vuonna 2020 ja 271,61€ vuonna 2019.

Vuoden 2020 tulot koostuivat edellisten vuosien mukaisesti yhdistyksen jasenmaksuista.

Jasenmaksu oli vuonna 2020 sama kuin edellisena vuotena. Jasenmaksu oli valmistuneille jasenille
30€ ja opiskelijoille seka elakelaisille 10€.
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Seuran kulut koostuvat jasenille tarkoitetuista tapahtumista, kiinteista kuluista ja
hallitustyoskentelysta. Kulut ovat painottuneet tyypillisesti jasenille tarkoitettujen tapahtumien
jarjestamiseen. Ennen koronaepidemiaa ehdittiin pitamaan yksi keskustelutilaisuus kasvokkaisena
tapaamisena. Kevaasta alkaen tapahtumat toteutuivat etdayhteyksin. Kasvokkaisten tapaamisten
siirtyminen etdyhteyksin toteutuviksi jatti ylijaaman seuran talouteen, kun rahaa ei kulunut
tilavuokriin, tarjoiluihin tai esiintyjakuluihin. Juhlia ei vuoden 2020 voitu pitda koronan vuoksi.

Hallitus piti alkuvuoden hallituspaivan kasvokkain ja tdma oli ainoa hallitustydskentelyyn liittynyt
kulu vuonna 2020. Toinen hallituspaiva pidettiin etana eika se aiheuttanut kuluja.

Vuoden 2020 aikana rahaa kului pankki-, tietohallinto- yms. kiinteiden kulujen liséksi kotisivujen
weebly-paketin vaihtamiseen. Hallituksen kokous paatti paivittaa weebly-paketin
Weebly-Pro-versioon ja parempaan webhotelliin hintaan 139,02 euroa. Seura paatti myés vuonna
2020 aloittaa visuaalisen ilmeen pdivityksen uudistamalla seuran logon, johon hallituksen kokous
budjetoi rahaa Helpot kotisivut -tarjouksen mukaisesti 496€. Visuaalisen ilmeen paivityksen
laskutus kuitenkin toteutuu vasta vuonna 2021.

Ylijaaman vaiheittaiseksi taittamiseksi tulevien vuosien aikana vuoden 2020 syyskokous paatti
kohdentaa rahaa 2021 nettisivujen paivittdmiseen ja some-mainontaan viestinnan kehittamiseksi.
Syyskokous paatti 2021 budjetista siten, ettd budjetti mahdollistaa tapahtumien jarjestamisen
livena, etana ja hybiridi-mallina.

Seuran jasenet: Jasenmaara, jasenviestinta ja jasenhankinta

Yhdistyksen jasenmaara oli vuoden vuoden 2020 lopussa yhteensa 291 henkil6a, kun se vuonna
2019 oli 277 henkil6a. Jasenmaaran maltilliseen kasvuun vaikutti olennaisesti se, ettd yhdistys
paatti poistaa jasenrekisteristdadn ne jasenet, jotka eivat olleet maksaneet 2 vuoteen
jasenmaksuaan eivatka ilmoittaneet seuralle halustaan jatkaa jasenyyttdaan. Jasenmaksujen osalta
kaytiin keskustelua ja paadyttiin pitamaan jasenmaksuluokat (opiskelija 10e, valmistunut 30e)
ennallaan.

Jasenmaaran kasvattamisessa nahtiin oleellisena, etta seuran toiminta nakyy eri viestintakanavissa
entista selkedmmin. Jasenhankinta kytkeytyy oleellisesti viestintdaan, josta kerrotaan seuraavassa
osuudessa.

Jasenkirjeita lahettiin sdhkopostitse nelja kappaletta vuoden aikana. Jasenkirjeiden tavoitteena oli
tehda seura helposti lahestyttavaksi seka seuran toiminta lapinakyvaksi. Jasenkirjeiden avulla
tiedotettiin toiminnasta, vaikuttamistydsta seka tulevista tapahtumista. Jasenkirjeet toimivat myds
jasenosallisuutta tukevana valineena: niiden avulla pyrittiin mm. tavoittamaan jaseniston
mielipiteita lausunnolla olevista lakimuutoksista.

Jasenhankintaa varten katsottiin tarkedksi kontaktoida sosiaalityota opettavia yliopistoja ja
ainejarjestoja. Eri ainejarjestoille lahetettiin sahkopostitse kaksikielinen esittely seuran toiminnasta
syyskaudella. Seuran esittelytilaisuuksia, joita aikaisempina vuosina oltiin tehty mm.
ainejarjestokahveilla, ei vuonna 2020 toteutettu. Tahan vaikutti oleellisesti koronaepidemia, mutta
myds se, ettei hallituksella ollut ajallisia resursseja toteuttaa jasenhankintaa livetapahtumissa.
Myoskdan jasenhankintasuunnitelmaa ei ajallisista syista kyetty paivittamaan. Jasenvastaavien
pesti nayttaytyi tyollistavana, vaikka siihen oltiin varattu kaksi henkilda ja tdma nahtiin tarkeana
ottaa huomioon tulevan vuoden pestien pohdinnassa seka toiminnan suunnittelussa.
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Viestinta

Kaikkea Sosiaalityontekijoiden seuran vaikuttamisty6ta ja viestintda ohjaa seuran strategia vuodelle
2019-2021. Tarkedana nahtiin, ettd ulospain tapahtuva viestinta on linjassa strategian mukaisten
arvojen kanssa, kohderyhmat tietdvat seuran tavoitteen ja olemassaolon tarkoituksen. Lisaksi
vuoden 2020 viestintda ohjasivat kyseiselle vuodelle laadittu toimintasuunnitelma seka
edellisvuotena laadittu viestintasuunnitelma.

Tarkeana tavoitteena vuoden 2020 toimintasuunnitelman mukaisesti oli, ettd seura tekee itsedan
nakyvaksi ja kiinnostavaksi potentiaalisten jasenten keskuudessa viestimalla aktiivisesti
toiminnastaan verkkosivuilla ja some-kanavilla. Seura panosti vuoden 2020 viestintaan jakamalla
viestintapestin kahdelle hallituksen jasenelle, jotta viestinta sosiaalisen median kanavilla olisi
mahdollisimman aktiivista ja nakyvaa.

Viestinta on painottunut vaikuttamistyon, kuten kannanottojen, lausuntojen ja blogitekstien
nadkyvaksi tekemiseen verkkosivuilla ja some-kanavilla, tapahtumien mainostamiseen ja
live-twiittaamiseen seuran jarjestamissa tilaisuuksissa. Lisaksi seura juhlisti some-julkaisuilla mm.
kansainvalista sosiaalityon paivaa ja YK:n ihmisoikeuksien pdivaa.

Vuodelle 2020 laaditussa toimintasuunnitelmassa tarkeana nahtiin, etta seura jatkaa viestinnan
kehittamista panostamalla erityisesti verkkosivujen kehittdmiseen sisallollisesti ja visuaalisesti,
jotta seuran vaikuttamistyo ja tapahtumat tulevat entista paremmin nakyviksi.

Vuoden aikana todettiin viestinndn kehittamisen tarpeet, kuten visuaalisen ilmeen ja kotisivujen
kehittaminen. Hallituksen kokous paatti paivittaa kotisivujen weebly-paketin Weebly-Pro-versioon
ja parempaan webhotelliin, jotta seuran nettisivuille olisi jatkossa mahdollista esim. lisdta valilehtia
ja saada vaikuttamistyé paremmin nakyviin. Haasteena pidettiin esimerkiksi sitd, etta kannanotot
ja lausunnot oli lisattava blogi-valilehdelle ja ne hukkuivat sekalaisten blogitekstien sekaan.
Muutosten myota kotisivustolle saatiin my0Os suojaussertifikaatti, jonka ansiosta selain ei enaa
varoita kavijaa mahdollisesta suojaamattomuudesta. Seuraavalle vuodelle budjetoitiin
talousarviossa rahaa kotisivujen kokonaisvaltaisempaan kehittamiseen.

Visuaalisen ilmeen kehittaminen aloitettiin loppuvuodesta 2020. Hallitus totesi, etta visuaalisen
ilmeen paivittdminen on tarkoituksenmukaista, jotta fontit ja varit ovat viestinnassa
yhdenmukaiset. Ajankohtaiseksi nahtiin myds logon ilmeen paivittaminen ammattimaisemmaksi ja
raikkaammaksi. Valtaosa hallituksen jasenista oli sitd mieltd, ettd lyhenne Sose olisi hyva jattaa pois
virallisesta viestinnasta, koska Suomessa on jo toinen Sose ry. Hallitus tilasi graafiselta
suunnittelijalta ehdotuksia uudesta logosta ja graafisesta ohjeistosta. Visuaalisen ilmeen
paivittamiseen liittyvaa tyota jatketaan vuoden 2021 aikana.

Rakenteiden ja toiminnan kehittaminen
Asiantuntijapankki
Seura on nahnyt tarpeelliseksi kannustaa ja saada mukaan jasenet yhteiseen sosiaalityontekijoiden

vaikuttamistyohon. Vuoden 2020 kevatkaudella julkaistiin asiantuntijapankki, jotta jasenten
tavoittaminen vaikuttamisty6hon onnistuisi tulevaisuudessa helpommin.
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Asiantuntijapankin kdyttoonotto on edennyt kokeilemalla kehittden. Asiantuntijapankin
kehittamiseen liittyi vuoden 2020 aikana muun muassa liittymislomakkeen luominen ja
asiantuntijaluokkien luominen Flo-Members-jasenrekisteriin. Asiantuntijapankin toimintaa varten
perustettiin Slack-alustalle keskusteluryhmia, joita hallitus koordinoi.

Mydnteinen asia on, ettd yhdenlainen versio asiantuntijapankista on saatu julkaistua.
Asiantuntijapankin rakenteiden kehittaminen edellyttda kuitenkin yha jatkotyota. Haasteena
nayttaytyi, miten asiantuntijapankki kdytanndssa vastaa tarpeeseensa tavoittaa ja saada jasenet
mukaan yhteiseen vaikuttamistyohon joustavasti ja nopeasti. Slack-alusta on mahdollisesti koettu
jossain maarin etdiseksi eika keskustelun koordinointiin ole ollut hallituksen jasenilla riittavasti
aikaa. Tulevaisuuden jasenosallisuuden mahdollistavan rakenteen on oltava vaivaton niin
hallituksen kuin jasenten nakokulmasta.

Jasenkysely

Seura teki kesan-alkusyksyn 2020 aikana jasenkyselyn kerdtakseen nakemyksia siitd, miten
koronatilanteen aiheuttamia ylimaaraisia varoja tulisi kohdentaa syksyn 2020 aikana. Jasenistd naki
tarkedana muun muassa tapahtumat (keskustelutilaisuudet ja juhlat). Koronatilanteen yha jatkuessa
esimerkiksi jaseniston toivomia pikkujouluja ei kuitenkaan paasty pitamaan perinteisella tavalla.
Keskustelutilaisuuksia jarjestettiin loppuvuodesta kaksi, ja etdyhteyksin pidettyina niista ei syntynyt
kuluja.

Vaikuttamistyo

Rakenteellinen sosiaalityo

Seura valitsi rakenteellisen sosiaalitydon vuoden 2020 teemaksi. Keskustelu rakenteellisesta
sosiaalityosta nahtiin luontevaksi jatkoksi edellisvuoden teemoille, jolloin oltiin keskusteltu muun
muassa viestinnasta ja vaikuttamisesta sosiaality0ssa ja sosiaalityon asiantuntijana. Keskustelu
rakenteellisesta sosiaalitydsta nahtiin tarkeaksi myds siita syysta, ettei rakenteellinen sosiaalityd
vhakaan toteudu tdysimaaradisesti kaytannon tasolla, vaikka rakenteellinen sosiaalityé on vuodesta
2015 ollut sosiaalihuoltolaissa.

Seura pyysi kevaalla 2020 jasenilta blogikirjoituksia rakenteellisesta sosiaalityostd, mutta
valitettavasti niitd ei saapunut yhtdan. Syyskaudella seura jarjesti keskustelutilaisuuden
rakenteellisesta sosiaalitydsta, jonka tarkoituksena oli heratelld yhteista keskustelua ja jossa
pyrittiin saamaan kasitys siitda, millaista kehittamistyota rakenteelliseen sosiaalitydhdn on tehty
paikallisella tasolla, milta rakenteellisen sosiaalitydon kysymykset nayttavat kansallisen tason
nakokulmasta (THL) ja millaisen merkityksen sosiaalityon tutkimus antaa rakenteelliselle
sosiaalityolle. Alustajina olivat sosiaalityon lehtori emerita Anna Metteri, sosiaalitydntekija Marja
Hekkala (aikuissosiaalityon ja osallisuuden ndakékulmasta) sekd THL:n erityisasiantuntija Paivi
HOmppi.

Rakenteellisesta sosiaalityosta ja seuran toiminnasta keskusteltiin my&s podcastissa. Seuran
hallituksesta Anna Tiili ja Tuuli Kotisaari osallistuivat syksylla sosiaalisia ilmi6ita esiin nostavan
A&s-podcastin jaksoon. Tarkedna nahtiin pohtia yhteistydn mahdollisuuksia myés jatkossa
Ais-podcastin kanssa, silld seuran ja podin tavoitteet todettiin melko yhteneviisiksi.

Sote-uudistus

Maan hallitus antoi hallituksen esityksen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksesta kesdkuussa
2020. Seura naki tarkedna, etta sosiaalitydon asiantuntijuus tulee esiin uudistuksessa.

D f W @sostiseura



SOSIAALITYONTEKIJOIDEN SEURA RY

Seura antoi lausunnon hallituksen esityksesta ja toi lausunnossa esiin muun muassa
vhdenvertaisuuteen, palveluiden integraatioon seka palvelujen joustavaan jarjestamiseen liittyvia
nakokulmia. Lisaksi seura nosti nakokulmana lausunnossaan rakenteellisen sosiaalityon seka
sosiaalityon tutkimusrakenteiden vahvistamisen sote-uudistuksen yhteydessa.

Seura jarjesti syyskaudella keskustelutilaisuuden sote-uudistuksesta. Tarkedana nahtiin, etta
mahdollisimman monella seuran jasenelld on tilannekuva uudistuksen mahdollisista vaikutuksista
sosiaalitydhon ja jasenet voivat keskustella yhdessa siitd, mihin tulisi vaikuttaa sote-uudistuksen
yhteydessa jatkossa. Alustajina tilaisuudessa olivat padkaupunkiseudun sote-ammattilainen Tiina
Turkia seka Keski-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen johtaja Marja Heikkila.

Koronan vaikutukset sosiaalityoh6n

Koronavirus oli vuoden 2020 leimallisin yhteiskunnallinen ilmio, jonka vaikutukset ulottuivat myos
sosiaalityontekijoiden ja sosiaalitydon asiakkaiden arkeen. Koronakriisin vaikutuksia sosiaalitydhon
haluttiin tavoittaa blogikirjoitusten kautta. Hallituksen puheenjohtaja Anna Tiili pohti
blogikirjoituksessaan sosiaaliyon ja yteiskunnan turvaverkkojen merkitysta kriisitilanteissa.
Jasenelta saatiin avaava kirjoitus koronakriisin vaikutuksesta gerontologiseen sosiaalityéhon ja
iakkaiden asiakkaiden elamaan. Toinen jasenten blogikirjoitus koski koronan vaikutuksia
lastensuojelun tyoskentelyyn ja lastensuojelun asiakkaiden elamaan.

Yhdenvertaisuus- ja oikeudenmukaisuusty6

Kesalld 2020 nousi esiin kansainvalinen rasismin vastainen ja yhteiskunnan eriarvoistavia rakenteita
vastutava liike, Black Lives Matter. Seura naki tarpeelliseksi osoittaa solidaarisuutta ihmisille, jotka
ovat kohdenneet rasismia sekd osoittaa sitoutumistaan antirasistiseen toimintaan blogikirjoituksen
muodossa. Seuran hallituksesta Eero Hynynen, Noora Kivioja ja Anna Tiili kirjoittivat
blogikirjoituksen, joka kasitteli sosiaalityotd, rasismia ja moninaisuuden kunnioittamista.

Hallituksen jasen Hanna Vesimaki nosti esiin 28.2.2020 Helsingin Sanomien
yleisbosastokirjoituksessa vammaisten palveluiden toteutumiseen liittyvia epakohtia.
Kirjoituksessa perdadankuulutettiin muun muassa riittavia resursseja palvelujen tuottamiseen ja
jarjestamiseen, jotta asiakkaiden oikeudet ja yhdenvertaisuus palveluissa toteutuisivat.

Jarjestot ja sosiaalityo

Seuran aktiiviset jasenet, Sonja Soini ja Sari Karkkdinen jarjestivat kevat-talvella 2020 jarjesto6t ja
sosiaalityo -keskustelutilaisuuden. Alustajana oli sosiaalityon professori Anneli Pohjola.
Keskustelutilaisuus oli ainoa kasvokkain jarjestetty tilaisuus kuluneen vuoden aikana ja sita oli
mahdollista seurata myos etana. Tilaisuus osoitti, ettd jasenistdssa on ideoita, joille kannattaa
antaa tilaa.

Verkostot ja yhteisty6
Seura sai kutsun 101-kirjetta kutsutilaisuuteen, joka jarjestettiin vuoden alussa Helsingin

keskuskirjasto Oodissa. Hallituksesta Salla Tolppila osallistui seuran edustajana tilaisuuteen seka
vhteiseen pienryhmakeskusteluun, jossa pohdittiin lastensuojelun kehittamistarpeita.

Yhteenveto ja toiminnan arviointi
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Sosiaalityontekijoiden seura on vuoden 2020 aikana sopeutunut uuteen tilanteeseen, jossa
kasvokkainen vuorovaikutus on jaanyt pois. Hallituksen toiminta, yhdistyksen kokoukset ja
keskustelutilaisuudet saatiin kuitenkin toteutettua sujuvasti etdayhteyksin.

Seura on toteuttanut aktiivista vaikuttamisty6ta mm. lausuntojen, blogi- ja mielipidekirjoitusten
seka keskustelutilaisuuksien muodossa. Seura on viestinyt aktiivisesti toiminnastaan ja toisaalta
tunnistanut myos viestintdan liittyvia kehittamistarpeita.

Viestintda halutaan jatkossakin kehittaa, jotta kaikki vaikuttamistyo tulee esiin. Seura tunnistaa,
ettd vaikuttaminen ja viestinta kulkevat kasi kadessa, kun tavoitellaan rakenteellisia muutoksia.
Lisaksi seuran aseman vakiinnuttamisessa tarkeda on, etta laaja yleiso tunnistaa seuran olemassa
olon tarkoituksen.

Sosiaalityontekijoiden seuran tarkoitus ja tehtdva tunnistetaan jo suhteellisen hyvin
sosiaalityontekijoiden keskuudessa, ottaen huomioon, etta seura oli vuoden 2020 loppuun
tultaessa vasta noin 4-vuotias. Seura saa yhteydenottoja jaseniltd, mika osoittaa sen, ettd seuraan
luotetaan tahona, joka vie eteenpdin sosiaalityon kannalta keskeisia asioita.

Niin ikdan jasenkyselyt vahvistavat nakemysta siita, etta seuran tarkoitus tunnistetaan ja toimintaa
ohjaa yhteinen tavoite ja visio. Jasenkyselyiden perusteella seuralta toivotaan erityisesti
keskustelutilaisuuksia ja sosiaalityontekijoiden yhteison yllapitamista.

Tavoitteen ja toiminnan suuntaamisessa jatkossakin on tarkeaa, etta jasenet pidetdan aktiivisesti
mukana. Tama korostuu erityisesti vuonna 2021, kun laaditaan uusi strategia vuodesta 2022
alkaen.

Haasteen seuran aktiiviselle vaikuttamistyolle asettavat ajalliset realiteetit. Kuten todettu, jasenet
toivovat seuralta aktiivista vaikuttamistyota, jonka osoittavat mm. jasenten yhteydenotot.
Hallitukselta ei myoskaan ole puuttunut intoa uusien ideoiden keksimiseen. Hallitukselta on
kuitenkin mennyt yhdistyksen perushallinnon yllapitoon aikaa siind maarin, ettei aktiiviseen
vaikuttamis- ja viestintatyohon ole jaanyt niin paljon aikaa, kuin intoa olisi riittanyt.

Seuran vaikuttamistyd on tarkeda nahda yhteisena sosiaalityontekijoiden tehtavana.
Jasenosallisuuden vahvistaminen ja asiantuntijapankin rakenteiden jatkokehittaminen on oleellista,
jotta vaikuttamisty® on aktiivista ja sosiaalityon asiantuntijuus tulee kaikessa moninaisuudessaan
esiin yhteiskunnallisessa keskustelussa ja palvelujarjestelmaa uudistettaessa.

Tulevaisuudessa tarkeda on jatkokehittda toiminnan suunnittelua mm. toimintasuunnitelmien
laadinnassa siten, ettd ne ohjaavat toimintaa riittavan konkreettisesti, mutta myos maltillisesti.
Toimintasuunnitelmien taytyy jattaa myos valjyytta reagoinnille, silla yhteiskunnalliset ilmiot eivat
tapahdu useinkaan suunnitelmallisesti tai ennustaen.
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